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L’Office d’investissement du RPC

Un sujet intéressant d’étude de cas :

Aspects relatifs aux politiques publiques

Un défi sans précédent au Canada en 
matière de placement
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Ratio de dépendance (ratio des 20-64 ans / 65 ans et plus)
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Notre raison d’être : perspective historique

Une population active de moins en moins 
nombreuse, aux prises avec le vieillissement 
de la population
• En 1966, il y avait 6,5 travailleurs par retraité

• D’ici 2025, il n’y en aura plus que 3
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Notre histoire – la réforme du RPC

Les ministres 
fédéral

et provinciaux
ont pris

des mesures 
énergiques

SolutionSolution

1997

Réduction modeste des prestations

Hausse des taux de cotisation 
produisant des rentrées nettes de fonds

Caisse distincte des recettes 
gouvernementales

Création de l’Office, chargé de placer l’actif 
indépendamment des gouvernements

1997

Réduction modeste des prestations

Hausse des taux de cotisation 
produisant des rentrées nettes de fonds

Caisse distincte des recettes 
gouvernementales

Création de l’Office, chargé de placer l’actif 
indépendamment des gouvernements
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Structure de gouvernance assurant 
l’indépendance vis-à-vis des gouvernements

Formule à respecter pour modifier la LoiFormule à respecter pour modifier la Loi

Mandat exclusivement axé
sur le placement
Mandat exclusivement axé
sur le placement

Conseil d’administration constitué de 
professionnels hautement qualifiés
Conseil d’administration constitué de 
professionnels hautement qualifiés
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Croissance prévue du portefeuille

Un défi de taille

Selon les prévisions de l’actuaire en chef du Canada, le montant des cotisations au RPC devrait excéder celui des prestations annuelles versées 
jusqu’en 2021; les cotisations excédentaires pourront donc être placées pendant encore 15 ans.

Évolution prévue de la caisse du RPC (en milliards de dollars)
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Deux options stratégiques

Quelle approche devait suivre l’Office?Quelle approche devait suivre l’Office?

Option 1

Faible coût, peu complexe
et peu de risque de polémique

Option 1

Faible coût, peu complexe
et peu de risque de polémique

Option valable
de placement passif

Option 2

Approche axée sur la valeur

Option 2

Approche axée sur la valeur

Placement plus actif 
visant un rendement corrigé du 

risque plus élevé

Nous avons retenu cette option
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Apport du placement actif à la viabilité du RPC

Incidence du rendement de placement sur le taux de cotisation
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Réduction de 25 points
de base des cotisations
Réduction de 25 points
de base des cotisations

Amélioration de 50 points
de base de notre rendement

de placement

Amélioration de 50 points
de base de notre rendement

de placement
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Nos avantages

Atouts structurels

Horizon de placement très éloigné

Certitude quant à l’actif

Taille de notre portefeuille

Acquis

Approche du portefeuille global

Capacités de partenariat avec des sociétés 
de classe mondiale

Culture
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Rendement alpha – résulte des compétences22

Deux types de rendement de placement

Rendement bêta – systématique, passif11
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Un portefeuille rapportant un « meilleur bêta »

Actions 
canadiennes

Obligations
nominales

Actions 
étrangères

Obligations 
canadiennes 

à rendement réel

Immobilier

InfrastructureActions
de sociétés

fermées

Obligations 
de sociétés

Titres
de créance

privés
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Tirer parti des sources de rendement alpha

Gestion 
active –
faible 

capitalisation

Gestion 
active 

des devises

Sélection 
d’actions
par pays

Positions 
longues/
courtes

Allocation 
tactique 
(taille)

Allocation 
tactique 
(style)

Fonds de 
couverture

Gestion 
active 
d’OII

Transactions 
en codirection
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Placements sur les marchés publics

Organigramme du service

Titres de sociétés –
marché mondial 

(2 - 5 ans)

α

Affectation tactique 
de l’actif 

(2 - 5 ans)

α

Placements 
relationnels

(2 ans et plus)

α

Placements sur les 
marchés publics

Marchés financiers

(0 - 3 mois)

Gestion externe
du portefeuille 

(3 mois – 2 ans)

β,α β,α

β – rendement bêta
α – rendement alpha
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Placements privés

Placements privés

Fonds et 
investissements 

secondaires
Placements directs Infrastructure

Titres de créance 
privés

(en cours de création)

Actions de sociétés fermées

Organigramme du service
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Important câblodistributeur d’Espagne

Fournisseur de services de téléphonie et de large 
bande à faible coût situé en Allemagne

Importante société de mise au point et de 
fabrication de semi-conducteurs

Importante société de mise au point et de 
fabrication de semi-conducteurs

Technologies et télécommunicationsTechnologies et télécommunications

Leader des solutions informatiques intégrées et 
fournisseur de services d’accès à l’information

Le plus grand fabricant et distributeur de matelas de marque 
Serta aux États-Unis

Importante société d’inspection
de véhicules de l’Europe du Nord 

Important éditeur allemand de journaux
Important fabricant de générateurs d'électricité à usage 
commercial ou privé

Produits et services de consommationProduits et services de consommation

Société mondiale d’information et de médias 
(anciennement appelée VNU)

Fabricant de structures pour avions commerciaux

Fabricant et distributeur mondial de barres et de produits 
tubulaires pour le secteur des services aux champs pétrolifères

Société de vente et de location d’aéronefs

Fabricant italien de pièces et de sous-
ensembles de turboréacteurs

Produits et services commerciauxProduits et services commerciaux

Quelques exemples de placements directs

Importante plate-forme de négociation électronique de lots 
irréguliers de titres à revenu fixe

Services financiersServices financiers
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Exemples de placements en infrastructure

AWG Plc
(1,1 milliard de dollars)

Transelec
(364 millions de dollars)
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Placements immobiliers

Europe AsieAmériques
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Rendement de placement de la caisse du RPC (%)

Au 31 mars, date de fin de l’exercice
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L’argument en faveur du placement actif
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Plus-values de rendement de la caisse du RPC – exercice 2007

Indice de référence

Plus-value de 245 points de base = environ 2,4 milliards de dollars

Plus-value alpha – 125 points de base

Plus-value bêta – 120 points de base

Portefeuille de référence du RPC – 1 041 points de base
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Croissance de l’Office

Employés à temps plein

0

50

100

150

200

250

300

2004* 2005* 2006* 2007* 11 sept. 2007

*Au 31 mars, date de fin de l’exercice

151

258

329

93

51



© Office d’investissement du régime de pensions du Canada, 2007. Tous droits réservés.

21

Prochaines étapes

Deux bureaux à l’étranger : 
Londres et Hong Kong
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Le placement actif est-il trop risqué?

Selon William Robson, président et chef de la direction du C.D. 
Howe Institute, « … une approche plus passive, plus discrète, serait 
peut-être plus judicieuse ». 



© Office d’investissement du régime de pensions du Canada, 2007. Tous droits réservés.

23

Le bien-fondé du placement actif

L’Office est protégé par un modèle de 
gouvernance « d’une solidité maximale »

Grâce à ses atouts structurels et à ses 
acquis, l’Office est bien placé pour tirer 
avantage d’une gestion active des 
placements

Les rendements résultant de la gestion 
active représentent un avantage important 
pour les 16 millions de participants au RPC
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Conclusion

Avez-vous des questions?


